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Lo que vamos hoy a desarrollar es una muestra de unos 20 afos de practica y
de propuestas tedricas que un grupo de profesores del INEF de Barcelona venimos
desde hace ya nueve afos ensefando y desarrollando en una materia nueva que es el
entrenamiento especifico para los deportes de equipo, diferenciado de los deportes
individuales.

He tenido la suerte de por un lado, participar en la construccidn tedrica gracias
a la ayuda y colaboracién de un grupo de profesores del INEF de Barcelona, y por otro,
en la practica que desarrolla estas teorias gracias al club en el que desde hace 25 afios
tengo la fortuna de poder estar como es el F.C. Barcelona. Primero en el balonmano y
luego en el futbol base y el primer equipo. Y gracias a eso puedo exponeros ahora los
fundamentos de estas propuestas en la preparacion fisica en deportes de equipo, que
se relacionan de una manera especial con el resto de actividades conocidas
tradicionalmente como preparacion fisica, técnica, tactica o psicolégica de manera que
constituyen todas ellas una nueva forma de entrenamiento que denominamos
Entrenamiento Estructurado.

Y lo que vamos a ver, realmente son las bases de un Entrenamiento
Estructurado en una aproximacion al concepto mas tradicional de la preparacion fisica

para los deportes de equipo. Comenzaremos haciendo una breve exposicion de lo que
ha sido el deporte en el siglo XX.

DEPORTE SIGLO XX

S. XX
/ DEPORTE \
SE DEARROLLA
POR MEDIO DE
sU. '

MENTE CUERPOQ
ESTOS PROCESOS ESTOS PROCESOS
BASADOS EN LAS... BASADOS EN LAS...
TEORIAS CONDUCTISTAS TEORIAS MECANICISTAS

CIENCIAS QUE CONSTRUVEN
CON SUS CONOCIMIENTOS
LN

LO OBSERVYABLE LO MENSURAEBLE

FISIOLOGA

PSICOLOGIA BIOMECANICA
PEDAGOGIA MEDICIA
METOOOLOGH FisicA
DHDACTICA

MODELO ATOMIZADO
PLURIDISCIPLINARIO

CEPVITATA NEI ACRANRTE NE O TTE \/ AL TA DCRMATMTERTA N 410 AC TIRITA AE ANNN



R GENERALITAT VALENCIANA

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE N\ CONSELLERIA DE CULTURA EDUCACIO

Antiguamente el deporte ha tenido y tiene todavia la idea de, por un lado,
ensefar la practica deportiva y por otro lado, entrenar a ese deporte. Y el desarrollo de
ese deporte se ha basado siempre durante todo el siglo en dos grandes fundamentos o
pilares del conocimiento que también han sido dominantes en el siglo XX en el ambito
de la filosofia de vida. Todo lo que tiene que ver con la ensefanza son procesos
basados de las teorias conductistas. A partir de la observacion del comportamiento, se
evalla y analiza para a través de ese analisis extraer conocimiento.

Y por otro lado, los efectos del entrenamiento, que han sido desarrollados
fundamentalmente a través de teorias mecanicistas.

Ademas, una serie de ciencias han apoyado fundamentalmente el desarrollo del
conocimiento del proceso deportivo. Unas, han ayudado a las teorias conductistas,
como la Pedagogia, Psicologia, etc., y otras a las teorias mecanicistas, como la
Biomecanica, Fisica, etc. Ademas, desde su propia perspectiva, han ido desarrollando
un modelo muy desmenuzado que incide en vias parciales de conocimiento. Y ha
habido muy poca relacién entre materias. ¢Qué dado esta situacion como resultado?.
Modelos de lo que es el hecho deportivo muy atomizados y pluridisciplinares.

Entonces, en los grandes clubs se proyectan equipos grandes de individuos que
pertenecen cada uno en su funcién a un area, ya sea psicoldgica, pedagdgica,

didactica, fisica, etc., y constituyen en el club o deporte un grupo de profesionales que
desarrollan un determinado aspecto de ese deporte.

CONSECUENCIAS METODOLOGICAS

TEORIA CONDUCTISTAS Y MECANICISTAS

l l

HAN DESARROLLADO PARA LOGRAR

LOS MODELOS PRACTICAS DE:

TENDENCIA GLOBAL TENDENCIA ANALITICA
Entrenamiento Global Preparacién Técnica
Juegos reducidos Preparacién Tactica
Freparacion Fisica

Preparacion ...

SUSEEEEEEEEEEEEEE
sEsEmEEEEES

seceep ENTRENAMIENTO INTERRELACIONADO lss==--
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Y lo que nos parece que ha sido avanzar mucho, no ha sido nada mas que
hacer algo que ya los antiguos primeros estudiantes cientificos de Roma y Grecia
hacian: estudiar la dicotomia entre el cuerpo y la mente, entre la idea y la materia. Un
poco mas sofisticado sin duda, pero que ha sido el fundamento especifico de cdmo ha
avanzado el deporte en el siglo XX.

Metodoldgicamente, équé ha sucedido?. Pues que tanto la asociacion de unas
ciencias con otras ciencias, modelos atomizados, etc., etc., han desarrollado unos tipos
de modelos de practicas. Por un lado, hay un tipo de practica de tendencia global para
ensefar habitualmente y para el entrenamiento, pero fundamentalmente la tendencia
global de la ensefianza es para el desarrollo de modelos y llegar a una practica del
aprendizaje de las materias especificas que constituyen el entrenamiento técnico, los
ejercicios tacticos, a través de una tendencia global. Y también en el rendimiento
habitualmente tienen tendencia analitica, donde aparecen la preparacion fisica, técnica,
tactica, condicional.....tan atomizado el modelo como disciplinas sean posibles de
participar en la construccion de ese modelo.

En los anos 90, en el INEF de Barcelona desarrollamos también un concepto de
entrenamiento interrelacionado con el que intentabamos relacionar las dos tendencias
de preparacion fisica, técnica y tactica desde un punto de vista global. Construir ya una
primera opcion de globalizar las practicas, pero siempre sobre esas dos tendencias y
sobre aquellas basicas.

PARADIGMA CLASICO

DICHO P

Ese paradigma clasico, a partir de los afios ochenta estd muy cuestionado y a
finales de los 90 F. Capra nos dice que “Este paradigma, ahora en recesion, ha
dominado nuestra cultura durante centenares de afios y ha conformado nuestra
sociedad occidental e influenciado considerablemente al resto del mundo.
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Consiste en una enquistada serie de ideas y valores entre los que podemos citar
la vision del universo como un sistema mecanico, la del cuerpo humano como una
maquina, - casi todos los que estais aqui habéis escuchado la justificacion de los
modelos del entrenamiento a partir de la consideracidon del cuerpo humano como una
maquina compuesta por piezas - y una serie de valores que entienden la vida como
una lucha competitiva por la existencia, la creencia en el progreso material ilimitado a
través del crecimiento econdmico y tecnoldgico...”, en fin, elementos que équé tienen
que ver con el deporte?.

Estos valores nos dicen que, por ejemplo, sdlo podemos desarrollarnos a través
del crecimiento econdémico y tecnoldgico.

Sin duda, son valores que seguramente estan en decadencia.

Gracias a estos nuevos planteamientos que vamos a hacer hemos desarrollado
los criterios especificos del Entrenamiento Estructurado. Abandonamos esa linea y
todos los que estais aqui ahora, supongo, tenéis la formacion en esta primera linea que
antes hemos comentado, en el Paradigma clasico. Hay que analizar y desmenuzar; y a
través de ese andlisis de una determinada cuestién somos capaces de generalizar ese
problema.

NUEVA PERSPECTIVA DEL DEPORTE

DEPORTE

Se desarrollara por medio de...

DESARROLLO INTEGRAL

.. DEL DEPORTISTA

CUERFO
MENTE

Su ensefianza y su entrenamiento es
Un proceso Ohico de optimizacidn
del deportista

COGNITIVISMO ESTRUCTURALISMO

APOYADOS POR:

-Biologia Organicista

-Meura-ciencias

-Teorfa de os sistemas

-Tearia de la informacian

-Teorias Ecologistas
LOGRAN. .

LA AUTO-MODELACION
DEL DEFORTISTA, 5U
AUTOESTRUCTURACION

Hemos recibido siempre a través de nuestra formacidn este tipo de informacién
y nos cuesta muchisimo cambiar el paradigma, cambiar de idea, cambiar los conceptos
de lo que es la vida, la naturaleza, y sobre todo, el ser humano.
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A partir de ahora vamos a intentar dar a conocer una nueva perspectiva, ya que
hasta ahora ha venido siendo el paradigma clasico el que ha dominado la practica de la
educacion fisica y el deporte en la formacion.

En comparacion con lo que hemos visto antes, la nueva perspectiva del deporte
debe desarrollarse por medio del desarrollo integral del deportista. Esto se ha
mantenido siempre, pero luego en el momento de la realizacidon nunca ha sido asi.
Siempre hemos construido ejercicios analiticos. Por ejemplo, “La progresion
pedagdgica para el lanzamiento de...”, “Los ejercicios de aplicacién para...”.

Bajo esta nueva perspectiva la ensefianza y el entrenamiento constituyen un
proceso Unico de optimizacidn del deportista.

Cambiamos el concepto de optimizacion por el de rendimiento, mejora, ya que
es una concepcién del progreso desde la linealidad. Os pongo un ejemplo, “Yo tengo
fuerza, hago un ejercicio de fuerza y mejoro la fuerza. Hago mas fuerza y la mejoro y
asi sucesivamente”. Esta es la secuencia lineal. Otro ejemplo, en mi experiencia de 14
anos como entrenador de atletismo de longitud y triple entrenabamos las necesidades
de fuerza de los deportistas como podian ser fuerza reactiva, explosiva, etc. Después
llegdbamos a saltar y saltaban menos écdmo puede ser?. Por supuesto que habia
mejoras, pero no las que en teoria debian producirse. éQué sucedia?. Pues que el
fundamento de los elementos que yo utilizaba se basaban en ciencias que no son Uutiles
para el progreso ininterrumpido del ser humano.

Es por ello que aparecen desde el punto de vista tanto del entrenamiento
como de la ensefianza en los afos cincuenta, dos lineas basicas que desarrollan
nuevas formulas de entender la naturaleza y la ciencia, y que son ayudadas ahora - a
finales del siglo XX - por otras ciencias que han aportado nuevos conocimientos acerca
de lo que es el ser humano y las funciones de los seres vivos, sobre todo a través de
las teorias de los sistemas, las teorias ecologistas, etc.

Su finalidad es la Auto-modelacion del deportista, es decir, centrarse en el
propio individuo, que es el que tiene que entrenar sus propios recursos y optimizar las
potencialidades que tiene.

Consecuencias metodoldgicas de este cambio de paradigma:

Tenemos que lograr que cada individuo sea lo que es capaz de ser, es decir,
optimizarse. Cada uno en funcion de sus diferencias genéticas, sus distintos pasos por
los distintos puntos de desequilibrio que ha tenido su funcionalidad a lo largo de toda
la vida, etc. Su optimizacion diferenciada.

¢Como logramos esa Auto-estructuracion?
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CONSECUENCIAS METODOLOGICAS

PARADIGMA NUEVO

LOGRAR LA AUTO-ESTRUCTURACION POR...

“OPTIMIZACION DIFERENCIADA”

LA AUTO-ESTRUCTURACION SE LOGRA POR:

-LA INSTAURACION DE HABILIDADES TECNICO-TACTICAS EN LAS QUE EL
JUGADOR PRESENTE CIERTA COMPETENCIA.

-LA OBSERVACION DEL IMPACTO QUE LA COMPETICION OCASIONA EN EL
JUGADOR.

-LA CONSTANTE ADQUISICION DE NUEVOS CONOCIMIENTOS DEL JUGADOR
SOBRE EL JUEGO, EL ENTRENAMIENTO, ¥ DE EL MISMO.

-LA FORMACION DE LA PROPIA IMAGEN SOCIAL.

-EL LOGRO DEL CONOCIMIENTO DEL JUGADOR DURANTE LA PRACTICA POR
MEDIO DE TECNOLOGIA Y MEDIOS DE INVESTIGACION ADECUADOS.

TODOS ELLOS PROPIOS
DEL DEFPORTISTA

Wl  LASPROPUESTAS 4
~~(PARTEN DEL DEPORTISTA

Vamos a poner cinco elementos comparativos de la concepcién tradicional con
la concepcién nueva. Por ejemplo:

Siempre se ha desarrollado la técnica en funcion de codmo ha evolucionado el
reglamento. Cuando un individuo de repente aparece en un momento, y hace una
técnica distinta, a veces es aceptada por el reglamento de ese deporte o no. Sucedid
en el lanzamiento de jabalina al aparecer un lanzador que realizaba giros previos al
lanzamiento, en vez del lanzamiento lineal que conocemos. El reglamento no lo acepto.

Por el contrario, se saltaba altura frontal o en rodillo y aparecié un atleta que
saltaba de espaldas, y al final todo el mundo lo aceptd y lo hace asi. Es decir, que
realmente aunque se intentaba construir a partir de unas referencias como eran los
reglamentos, — adaptarse a los modelos que ese reglamento permitia — aun a pesar de
eso la evolucidon de las distintas técnicas han sido alejandose de los modelos
tradicionales.

Y, por ejemplo, en vez de construir a partir del reglamento tenemos que (1)
“instaurar las habilidades técnico-tacticas sobre las potencialidades o la competencia
que aparecen en el individuo”. Observar el progreso individual desde el propio
individuo, no desde el modelo. Normalmente los entrenadores tradicionales tienen
“Este es mi sistema de juego”, “Cada maestrillo tiene su librillo”, “Yo entreno asi y
construyo de esta manera”.

Y en realidad tiene que ser al revés, Debemos potenciar al jugador en las
competencias que aparecen en él de forma standard.
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Por ejemplo, intentamos en la pedagogia tradicional adaptar al sujeto a la
competicidon. Lo que tenemos que hacer realmente es cambiar el paradigma, ponernos
del lado del jugador y observar (2) “qué impacto ocasiona la competicion en el
jugador”. No que el jugador se adapte a la competicion, sino ver qué impacto produce
en él para solucionarlo. Cambio el paradigma, el lugar en el que ver cada uno de los
problemas.

Y normalmente, el modelo del juego y el modelo del entrenamiento lo
desarrolla el entrenador y la justificacion es que el entrenador tiene un modelo bueno
de juego, una determinada forma de entrenar...., y en realidad esto no es asi, el que
tiene que aprender, el que tiene que evolucionar es el jugador, no el entrenador.

El entrenador, gracias a conocer la materia de determinada manera y a conocer
al individuo evoluciona. En especial, a través de ese intercambio que sucede en el
entrenamiento, que sirve para hacer progresar tanto al entrenador como al jugador,
pero sobre todo al jugador, tenemos que conseguir (3) “la constante adquisicion de
nuevos conocimientos del jugador sobre el juego, el entrenamiento y sobre él mismo”,
porque si los obtiene el entrenador, no vale de nada. El entrenador ya sabe lo que
tiene que hacer, no lo realiza. El jugador es el que tiene que conocerlo para realizarlo.
Y algo que es tan obvio se nos olvida en la mayoria de ocasiones.

Es también muy importante ayudar al individuo a (4) “formar su propia imagen
social frente a las situaciones que existen de interaccion social”

Normalmente utilizamos la tecnologia y los métodos de investigacion
comparando lo que hace una mayoria y lo que hacen mis jugadores con el fin de que
mi jugador se adapte a un modelo, al modelo de la mayoria. De este modo estamos
coartando la posibilidad de que ese individuo progrese, porque como mucho va a llegar
a un determinado modelo que ya conocemos. Por ejemplo, “los jugadores de futbol
corren entre 3 y 5 km al 80% a una velocidad y el 20% a otra velocidad y asi
sucesivamente”. Bajo estas premisas estos jugadores nunca ganaran o como mucho
empataran con los mejores. Por este criterio, si realmente funcionara asi el deporte,
cuando yo soy igual que tu hago lo mismo, es decir, seguimos el modelo. Entonces,
équé tenemos que hacer?. Todo lo contrario.

Debemos ayudar al logro del conocimiento del jugador durante la practica, que
es lo importante, no destinar la tecnologia e investigacion adecuados a observar el
modelo de competiciones sino a observar al propio individuo, es decir, el paradigma
nuevo propone la observaciéon del individuo como prioritaria y las propuestas para
hacer surgen de las necesidades que tiene ese deportista. No se trata de construir las
necesidades que plantea el modelo que construye el entrenador por muy exigente que
sea, sino que deben partir de las propias necesidades que tiene el deportista al
enfrentarse a una determinada preparacion.

Esto es lo mas importante que debemos tener en cuenta para comprender lo
que vamos desde ahora a exponer, ya que este cambio de paradigma modifica
totalmente las propuestas, la dinamica del entrenamiento, las relaciones inter-
personales y la concepcion que tiene el propio individuo de lo que es la practica de su
deporte.
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Nos hace modificar nuestros valores sobre el hombre-deportista que busca una
interaccién dindmica en la que volvemos a plantear dos conceptos que son casi
opuestos para que lleguemos a comprender bien el cambio de paradigma.
Normalmente estamos acostumbrados a racionalizar, analizar, reducir los grandes
problemas, realizar una practica lineal, etc.

ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO

LAS PROPUESTAS PARTEN
DEL DEPORTISTA

NOS HACE MODIFICAR NUESTRO PENSAMIENTO, IDEAS Y VALORES
SOBRE EL HOMBRE-DEPORTISTA COMO SER VIVO QUE BUSCA LA
INTERACCION DINAMICA CONSTANTE ENTRE LO:

RACIONAL - INTUITIVO
ANALITICO - SINTETICO
REDUCCIONISTA - HOLISTICO
LINEAL - NO LINEAL
COMPETITIVO - COOPERATI
CUANTITATIVO - CUALITATIV

PARA EL DEPORTE PARA EL DEPORTE
INDIVIDUAL DE EQUIPO

Con estas premisas disponemos de nuevas bases para desarrollar
el Entrenamiento Estructurado

El nuevo paradigma no abandona esta linea, pero sobre todo plantea una
segunda linea opuesta a la anterior en la que se debe pasar de lo racional a lo
intuitivo, de lo analitico a lo sintético, de lo reduccionista a lo holistico (lo mas amplio
posible), de la linealidad a la no linealidad de la practica, de lo competitivo a lo
cooperativo y de lo cuantitativo a lo cualitativo.

Entonces, entendemos que bajo estas premisas una mayor tendencia a la linea
de la izquierda seria una nueva forma de plantear el deporte individual y una mayor
tendencia hacia la linea de la derecha es la forma de plantear el deporte de equipo.

Atendiendo al nuevo paradigma, lo importante es que nos centremos en lo que
es la persona del deportista, en lo que es la concepcién que podemos tener de ese
deportista. Lo importante es el individuo que practica la actividad deportiva.

Entonces, la teoria de los sistemas introduce el concepto de estructura,
distintos niveles de complejidad de estructuras para entender lo que es el ser humano,
que siempre esta compuesto por interacciones y retroacciones entre las estructuras
condicional, coordinativa, socio afectiva, etc .

CEPVITATA NI ACRANTE NE I TTE \/ AL TA DERATMTERTA N 40 AC TIRITA AC ANNN



R GENERALITAT VALENCIANA

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE N\ CONSELLERIA DE CULTURA EDUCACIO

Debemos considerar que cada una de estas estructuras es una forma de
manifestacién de procesos de interaccidon entre los distintos sistemas que constituyen
el ser humanao.

EL DEPORTISTA SEGUN ESTAS TEORIAS

l ATENDIENDO AL NUEVO l
PARADIGMA

PERMITEN INTERPRETAR ACTUALMENTE A

LA PERSONA DEL DEPORTISTA COMO UNA

ESTRUCTURA HIPERCOMPLEJA CONFIGURADA POR
INTERACCIONES ¥ RETROACCIONES ENTRE LAS ESTRUCTURAS

* ESTRUCTURA CONDICIONAL

= ESTRUCTURA COORDINATIVA

= ESTRUCTURA SOCIO - AFECTIVA

= ESTRUCTURA EMOTIVO - VOLITIVA

= ESTRUCTURA CREATIVO — EXPRESIVA
= ESTRUCTURA MENTAL - COGNITIVO... ?

Hay gue considerar a cada estructura como |2 manifestacién e procesos subyacentes.

Es decir que los procesos, teda una red de relaciones dinamicas entre sistemas, se
manifiestan a traves de 1as que llamamos estructuras.

= ¥ las gque nosobros llamamos tradicionalmente capacidades no son ofra cosa que
formas de evaluacién sectorial de parte de 10s procesos gque acontecen en algun sistema
gue configuran una determinada Estructura,

Y lo que nosotros llamamos tradicionalmente capacidades no son otra cosa que
formas de evaluacidon sectorial de parte de los procesos que acontecen en algun
sistema que configuran una determinada estructura.

Por ejemplo, al utilizar un test de VO, max. para medir la Capacidad Aerdbica,
en realidad lo que hacemos no es mas que una pequefa forma de evaluaciéon muy
sectorial y muy analitica de parte de esos procesos que relacionan diversos procesos
en interaccion de dos o tres estructuras o sistemas de una determinada estructura.

Este conocimiento nos permite observar al ser humano y dar el valor real a
cada uno de los puntos concretos ya que a veces los consideramos mas importantes de
lo que en realidad son para el progreso del individuo, y lo cierto es que la progresion
del deportista se va a dar sélo cuando progresan equilibradamente todas las
estructuras.

Siendo asi interpretado el ser humano, una de las propiedades sobresalientes
de los seres vivos es construir estructuras multinivel de sistemas dentro de sistemas.

Por ejemplo, la estructura condicional tiene un determinado nivel que
comparada con la estructura cognitiva se diferencia en niveles distintos de interaccion.
En funcidon de las situaciones que ese individuo viva podra relacionar y producir
procesos de interaccién entre esas dos estructuras, y entonces las interacciones entre
los sistemas hacen que “nada sea lo mas importante”.
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ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO

EL SER HUMAND PUEDE SER ASl INTERPRETADD PORQUE UNA DE LAS

PROPIEDADES SOBRESALIENTE DE TODA MAMIFES N DE YDA, ES
TENDENCIA A CONSTRUIR ESTRUCTURAS MULTINIVEL, DE SISTEMAS DENTRO
DE SISTEMAS, POR LO QUE SE CONSTITLYEN INTER ONES DE SISTEM
DE ALTA COMPLEJIDAD EM FORMA DE REDES DONDE MNADA ES "LO MAS

IMPORTAMNTE".

* DESENCADENA LA NECESIDAD DE UN ENTRENAMIENTO NO JERARQUIZADO,
sOLO PRIORIZADO, YA QUE TODO ES IMPORTANTE, Y LOS PROCESOS
SINERGETICOS SON IGUAL DE IMPORTANTES QUE LA PROGRESIVIDAD DE LA
CARGA Y LAS RELACIONES ENTRE SISTEMAS TAN IMPORTANTES COMO LA
PROGRAMACION SECUENCIAL...

Este nuevo planteamiento, elimina la forma de observar que habitualmente
tenemos a los deportistas. Por ejemplo, cuando decimos “lo mas importante que tienes
que hacer hoy es que la pierna en el momento de la batida se apoye....”. Eso no es lo
mas importante. No hay nada que sea mas importante. Eso se producird cuando en el
sistema de entrenamiento que utilicemos, seamos capaces de elaborar situaciones en
las que el individuo relacione y ponga en funcionamiento relaciones entre los sistemas
que constituyen las estructuras que tienen que ver con la forma en que apoya ese
deportista el pie en el momento de la batida. Y todas son importantes.

Volvemos al inicio. Es comun escuchar sobre el deportista “Este entrenamiento
se tiene que asimilar”, “es que, claro, hasta que no ha conseguido el salto cualitativo
de la asimilacion no puede mejorar el rendimiento”.

¢Qué es ese salto cualitativo de la asimilacién? équé es?.

Cuando durante cierto tiempo se han establecido los procesos de interaccién de
los sistemas en cada una de las estructuras que constituyen ese entramado de
estructuras multinivel que se relacionan entre si cuando nosotros damos una situacién
de entrenamiento que es capaz de estimular estas cualidades.

Y este es el Entrenamiento Estructurado.

Entendiendo de este modo al ser humano, podemos construir nuevos
elementos y situaciones de entrenamiento que produzcan estas interacciones entre las
estructuras multinivel de los distintos sistemas que constituyen el ser humano, a la vez
que se justifican muchas de las situaciones, que eran como dogmas que aparecian en
los entrenamientos de la pedagogia tradicional.
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ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO

SE TRATA POR LO TAMTO DE UMA RED DE PROC s DE PRODL M, EN LA
CILE LA FUMN W DE CA WMPOMENTE ES PARTICIPAR EN LA PRODUCCION O
TRANSFORMACION DE LOS OTROS COMPONENTES DE LA RED. DE ESTE MODO

TODA LA RED 5E "HACE A Sl MISMA" C (ALUTO 1. SIENDO

DEL PR
DIFEREMC

EL ENTRENAMIENTO NO PUEDE SER CONTROLADO, EVALUADO DESDE LA
COMPARACION COM MODELOS EXTERNOS AL SUJETO. PUES LO QUE DEBEMOS
EVALUAR ES EL NIVEL DE AUTO-ORGANIZACION A TRAVES DE COMO EL
DEPORTISTA ES CAPAZ DE INTERPRETAR SUS ACTUACIONES EN CUALQUIER
EPISODIO ¥ DESDE CUALQUIER PERSPECTIVA DEL DEPORTE QUE PRACTICA.

La transferencia: Teniendo en cuenta las teorias conductistas sdlo se
transfieren los elementos idénticos, pero resulta que ningun ser humano es capaz de
hacer un movimiento igual a otro. Entonces, écomo voy a transferir elementos
idénticos si ni siquiera yo mismo soy capaz de reproducir un movimiento igual a otro?.
Sélo se conoce el parpadeo como el Unico movimiento del ser humano que es capaz de
reproducirse dos veces iguales. Todos los demas son distintos.

El Entrenamiento Estructurado desencadena por lo tanto una necesidad de
entrenamiento no jerarquizado, sélo priorizado - otro concepto que debemos tener en
cuenta -.

El entrenamiento priorizado supone que en una determinada situacion de
entrenamiento tienen que darse todos los elementos de todas las estructuras
implicadas y priorizar un elemento que permita una atencion preferente (una prioridad)
en aquellas determinadas situaciones. Esto es lo que provoca la concepcion del ser
humano de esta manera.

Otro elemento es la red de procesos de produccidon de los seres vivos y
ocasiona que “cada uno de los componentes de los sistemas participe en la produccion
y transformacién de otros componentes de la red”. De este modo la red se hace a si
misma constantemente - lo que se denomina Autopoyesis -. Esta nueva propiedad de
los seres vivos permite que el producto del proceso sea la propia organizacion para
una optimizacion diferenciada.

El producto de los procesos de interaccidon entre los sistemas es optimizarlos.
Esto es lo que sucede cuando estamos aprendiendo. El aprendizaje no se provoca por
la repeticion de las mismas situaciones sino por secuencias de situaciones que
provoquen el desarrollo de procesos de interaccion entre los sistemas.
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Esto es muy importante que lo comprendamos ya que nos dara el fundamento
para construir el Entrenamiento Estructurado.

¢Qué nos aporta este planteamiento?. Qué el entrenamiento no puede ser
controlado, evaluado desde la comparacion con modelos externos al sujeto, sino que
tenemos que evaluar el propio nivel de la auto-organizaciéon, tenemos que ver como
cada uno se va a si mismo construyendo a través de cdmo el deportista es capaz de
interpretar sus actuaciones en cualquier episodio de la practica deportiva y desde
cualquier perspectiva del deporte que practica.

Esto conlleva cambios muy importantes en el concepto de valoracion de las
personas Yy del control del entrenamiento, porque normalmente lo que hemos hecho en
la pedagogia y el entrenamiento tradicional es observar comportamientos y medirlos,
es decir, “'si este comportamiento esta asi y yo conozco un determinado modelo de
referencia, puedo decir que este individuo esta en tal nivel de este aprendizaje”. Y no
es asi.

Porque sabemos que hay individuos que tienen los mismos niveles, — y los que
os habéis dedicado a hacer test y formas de evaluacion distintas a lo largo de toda
vuestra vida lo conocéis — y cuando observamos que dos deportistas tienen el mismo
nivel de cualidad, y en mi modelo evallo varios aspectos aqui y alli, y se producen
pequefas variaciones de 1 cm 6 1 cm y medio, un kg 6 un kg y medio, y resulta que
uno lanza 6 metros mas que el otro. Entonces lo achacamos a la experiencia, el
espiritu competitivo.....etc. Si realmente es asi es que no estamos entrenando como
debemos. Y las medidas analiticas que tomamos de aqui a aqui no nos sirven para
mejorar ni controlar el progreso. Sélo nos sirven para, desde el punto de vista
tradicional, construir un modelo de deportista.

Con el nuevo paradigma, lo que tenemos que hacer es observar a cada uno de
los deportistas por separado. De este modo lo que debemos hacer es medir como el
deportista es capaz de interpretar las actuaciones propias en cualquiera de los
episodios que suceden en su deporte y desde cualquier perspectiva de ese deporte que
practica. No sdlo desde la perspectiva del entrenador, sino desde cualquier
perspectiva. Esto nos indica que debemos cambiar la forma de ensefar a los
entrenadores para construir otra forma de disefar el entrenamiento.

El Entrenamiento Estructurado, ademas, si hemos entendido bien esta
concepcion sistémica y holistica del jugador, nos dara ciertos indicios sobre las
condiciones en las que el deportista debe desarrollar su actividad de entrenamiento.

De esta manera empezaremos a tener elementos y contenidos propios del
Entrenamiento Estructurado. Creemos que esta forma de entrenamiento es muy valida
para los deportes individuales, pero incluso mas todavia para los deportes de equipo
donde la presencia de objetos-companeros-oponentes en continua interaccion exige
altos niveles de auto-estructuracion de todos los sistemas.

Entonces, en el Entrenamiento Estructurado tenemos que centrarnos en los
contenidos de altisimo nivel de variacion para que de este modo estimulemos a todas
las estructuras, y gracias a la practica variable estimulemos a todos los sistemas dentro
de cada estructura. De esta manera estamos estimulando los procesos de autopoyesis
(de formacién de él mismo).
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ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO

EST. CEPCION SISTEM ¥ HOLISTICA DEL JUGADOR NOS DARA INDICIOS

SOBRE LAS CONDICIONES EN LAS QUE EL DEFORTISTA DEBEE DESARROLLAR

SU ACTIVIDAD DE ENTRENAMIENTO PARA OBTENER SU  AUTO-
DIFERE DA, DE  ES O . APARECEN LOS

DEL ENTREMARN

ENTEMNDIER IE . QUE TAMBIEN PUEDE A

LOS DEFORTES “IM UALES" ES Ml

DEFORTES DE "EQUIPD" DONDE LA PRESE

IMENTES EN CONTINUA INTERACCION ALTOS NIVELES DE AUTO-
ESTR

CONTENIDOS DE ALTA VARIACION

PRACTICAS DE ALTA YARIABILIDAD

Desde esta perspectiva nueva, este nuevo paradigma, el entrenamiento es
“hecho Unico” porque optimiza los procesos. Cada estructura tiene un nivel de
contenidos diferenciado y por ello tenemos que construir bajo la variaciéon. Y cada
sistema tiene una forma de relacionarse con procesos sobre esos sistemas y por eso
tenemos que entrenar la variabilidad.

La variacién y la variabilidad provocan, por un lado, interactividad dindmica del
conjunto de sistemas. Cuando entrenamos sobre la variabilidad estamos estimulando la
interactividad dinamica entre los totales de sistemas que constituyen el ser humano, y
cada uno de los sistemas pertenecera de una forma mas o menos prioritaria a una de
las estructuras. Y en funcion de la optimizacién de las estructuras tenemos que
desarrollar una determinada consistencia en la actividad.

Entonces, los ejercicios tradicionales de la educacion y el entrenamiento de la
pedagogia tradicional no nos sirven, puesto que sélo desarrollan de forma analitica y
secuencial los elementos motores o el progreso del entrenamiento.

Lo que tenemos que hacer es construir ejercicios nuevos, diferentes que
proporcionen esa interactividad dinamica y sean consistentes, ya que los ejercicios
analiticos fundamentados en otras teorias no lo consiguen.

¢De ddnde partimos para construir esos sistemas?. El individuo, a partir de una
determinada situacién de juego, necesita realizar una tarea motriz en un determinado
lugar del espacio y durante un determinado tiempo.
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ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO

CIUE SE

- DEBEMOS CONSTRUIR UNOS EJERCICIOS PROFIOS DEL ENTRENAMIENTO
ESTRUCTURADO QUE PROPORCIONEN ESTA INTERACTIVIDAD DINAMICA Y
CONSISTENCIA, CUESTIONES QUE NO CUMPLEN LOS EJERCICIOS REPETITIVOS
¥ ANALITICOS DEL ENTRENAMIENTO DEL DEPORTE INDIVIDUAL BASADOS EN
OTRAS TEORIAS.

Y en esa actividad motriz espacio-temporal se relaciona o establece
interacciones con objetos (balén, en el caso de los deportes de equipo), los
compaferos y los oponentes. Tiene que construir una actividad que sea compatible
con:

a) Sus propios deseos.

b) Las ideas de su entrenador. Como le ha comunicado el entrenador su
actividad durante el tiempo de partido y cdmo lo han entendido. Por
ejemplo, si decimos “Hay que presionar el baldn” todos deben entender lo
mismo. El individuo cuando decide una accion y la contrasta con la idea del
entrenador debe reconocer estas situacion.

c) Interpretar los presupuestos de los compafieros.

d) Las expectativas del entorno.

El Entrenamiento Estructurado, en definitiva, tiene que relacionar todas estas
situaciones en el entrenamiento, ya que todas son importantes.
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ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO

NECESITA REALIZAR QUE SEA COMPATIBLE

« Un movimiento « Con sus propios
« En un lugar 5 deseos
» Consume un tlempo

» Con las ideas de

SITUACION su entrenador

DE JUEGO

- Con los presupuestos
de sus compafieros |

= Conun balén?

* Compaheros g - Con las expectativas
* Oponentes g del entorno: ]
- Oponentes

- Arhitro

- Resultado

- Tiempo de partido

- Espectadores

- Medios informativos
- Familia

- Directivos ...

Entonces, partimos del nivel de juego real que tiene ese individuo y a partir de
ahi el entrenador y el jugador tienen que extraer de las situaciones de juego real
situaciones de interaccion - qué es lo que sucede en cada situacion de juego, que
interacciones hay -. Cada interaccion distinta provocara procesos de adaptacion
distintos a esos niveles de interaccion.

CONSTRUCCION DE TAREAS

NIVEL DE JUEGO REAL

ENTRENADOR Y JUGADOR

DEFINEN Y EXTRAEN
l DE EL l

SITUACIONES REALES
DE INTERACCION

CADA UNA DE ELLAS CONFIGURADA POR LA
COMBINACION DE VARIADOS:

ELEMENTOS CONFORMADORES

{
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Cada una de las situaciones reales de interaccion tienen elementos
conformadores de esas interacciones. Esos Elementos Conformadores son los que
vamos a utilizar para disefar cada una de las distintas situaciones de entrenamiento.

CONSTRUCCION DE TAREAS

I

ELEMENTOS CONFORMADORES

QUE REQUIEREN FARA SER RESUELTOS, EN AQUELLA
DETERMINADA SITUACION, LA PARTICIPACION DE
DIFERENTES  SISTEMAS QUE CONFIGURAN LA
HIPERCOMPLEJA ESTRUCTURA DEL JUGADOR

CADA JUGADOR DE ACUERDO CON SU NIVEL DE AUTO -
ESTRUCTURACION UTILIZARA AQUELLOS SISTEMAS QUE
ESTEN MAS ADECUADAMENTE AUTO-ORGANIZADOS
PARA INTERVENIR DE MANERA PREFERENTE EN ESTA
SITUACION DE JUEGO

¥ ESTA ACTUACION ES LA CAUSANTE DE LA
ADQUISICION DE OTRO NIVEL DE AUTO-ORGANIZACION
DE ESOS SISTEMAS CONCURRENTES CUANDO SE
CUMPLEN EN ELLA DETERMINADOS REQUISITOS DE
PRACTICA

Elementos Conformadores: Cada elemento conformador exige de ese individuo
la participacion de diferentes sistemas que configuran una determinada estructura o
las relaciones entre cada una de las estructuras.

Elementos Conformadores son por ejemplo, la distancia del pase a un
compafiero, es decir, la diferencia que hay entre la distancia de pase con la
aproximacion del jugador en distintos lugares del espacio. Es un elemento conformador
porque esa situacidn de juego para ser resuelta, para que pueda realizarse y
experimentarse, hace participar a diferentes sistemas:

1. Estructura cognitiva: diferenciar la distancia con la velocidad que trae un
oponente respecto a mi compafiero.

El lugar del espacio del campo en la que se esta desarrollando.

Apreciar la disposicion del propio cuerpo.

La distancia que tengo con relacién al baldn.

Elementos coordinativos.

Elementos socio-afectivos

Etc.

NounbhwpN

Cada jugador, de acuerdo con su nivel de autoestructuracion utiliza aquellos
sistemas que estén mas adecuadamente auto-organizados para intervenir en estas
situaciones de juego de una manera preferente.
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Y esta forma de actuacién es la causante de la adquisicién de otro nivel de
auto-organizacion de los sistemas que concurre cuando realmente lo que nosotros
proponemos la practica lo exige. Los elementos de practica que construimos tienen
que exigir una participacion de los sistemas mas importantes.

Las tareas son lo que llamamos situaciones simuladoras preferenciales. No son
ejercicios en el Entrenamiento Estructurado. Las construimos y se definen unas
condiciones de trabajo en las que hay una determinada preferencia sobre alguno de
los sistemas. Y para construir esa preferencia creamos una situacién simulada para
estimular de forma preferente una estructura condicional — por ejemplo la velocidad - y
para ello construimos una propuesta de situacién en la que se manifieste.

SITUACIONES SIMULADO‘IiAS PREFERENCIALES

Ejecucion de simulacion coordinada

! I

Estas formas de movimiento deben contener elementos coordinativos
basicos soporte de la tecnica del deporte

Se aplica por medio de ciertas formas de movirmiento
gue realiza el deportista en su practica

SAUNIIIRIAJUI SB| 3P BIIUAISISUDD B]
ueinfiase anb sajqe)sa sajaniy

Sustrato condicional del Sistema de Entrenamiento -+

T— Configuramos asi la construccién del.v—T

Han de definirse unas determinadas condiciones de trabajo que fijen una
actuacion” preferencial” sobre algunos de los sistemnas funcionales del depaortista

T— SITUACIONES SIMULADORAS F’FEEFEFEEN'CIP«LES4T

Estos requisitos de practica los ofrecen las:

Estas propuestas, necesariamente, tenemos que aplicarlas bajo ciertas formas
de movimiento, en las que deben aparecer elementos coordinativos basicos que
soporten la habilidad técnica de ese deporte.

En el entrenamiento tradicional, — en el caso de la velocidad — se plantea su
entrenamiento diciendo “cuando de una palmada hay que llegar hasta esta linea” y se
realiza; el jugador de futbol, balonmano, baloncesto... todos hacen lo mismo. Bajo
estas premisas de entrenamiento nada mas estamos atendiendo a elementos
condicionales.

¢Por qué ha llegado a desarrollarse — en el concepto de velocidad — esa forma
metodoldgica de entrenar la velocidad?.

Porque la evolucidn del entrenamiento tradicional durante el siglo XX ha sido:
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- ¢Donde se genera la velocidad?. En atletismo.

- &Y en qué pruebas?. En los 100 metros lisos.

- ¢Cébmo se corre rapido en 100 metros?. Preparados.... ya. Y salida de los 100
m.

- ¢Como se entrena?. Salida desde abajo, arriba, de lado, me dejo caer....... luego
realizo la técnica especifica de la prueba y asi sucesivamente.

Realmente lo que estamos entrenando son elementos coordinativos especificos
del atletismo. Es decir, salgo de parado tras un estimulo sonoro en una posicion
corporal sin elementos ajenos que me interrumpan. Pero la realidad nos dice que
todavia no hemos visto en ninglin momento a un jugador que sale en contraataque en
un deporte de equipo y le diga su portero dando una palmada “ya”, y salga corriendo
en contraataque o que le diga a su companero “preparado...ya”.

El jugador tiene que analizar una situacidn, ver lo que sucede, dénde esta el
baldn, los oponentes, relacionarlo con lo que le ha ensenado el entrenador en el
entrenamiento anterior............. es decir, tener en cuenta un gran nimero de variables.

Ademas debemos considerar que en cada deporte el elemento de la velocidad,
fuerza, resistencia... lo evaluamos de forma distinta, por lo que tenemos que construir
sistemas que estén adecuados, en este caso, con los elementos coordinativos
especificos de la técnica de ese deporte, es decir, tenemos que simular una situacion
coordinativa.

Estos dos elementos, el sustrato condicional y la aplicacién coordinativa son
niveles estables que aseguran la consistencia de las interacciones entre los distintos
sistemas, es decir, a la hora de construir una sesiéon en la que hacemos varios
ejercicios, éstos han de elaborarse de modo que tanto el sustrato del sistema de
entrenamiento como la aplicacién coordinativa han de permanecer estables, porque el
hecho motriz ha de dar siempre el soporte coordinativo basico de la habilidad
especifica.

Para conseguir optimizar de forma preferente — en este caso es un tema
condicional — tenemos que conseguir que haya un determinado nimero de situaciones
en el entrenamiento que den consistencia a las interacciones entre los sistemas que
participan. Por lo tanto estas dos cuestiones han de ser habitualmente iguales.

Otra estructura como es la variabilidad se dara cuando el sustrato condicional
que interviene lo vamos cambiando hacia lo coordinativo, lo afectivo-emotivo, etc., y
entonces apareceran las fuentes de variabilidad.

Para asegurarnos que estamos actuando sobre uno de los determinados
sistemas de una determinada estructura de forma preferente tendremos que construir
asi nuestros ejercicios.

Y a partir de ahi, surgen por ejemplo, unas situaciones que contienen
informacidn relevante que hay que procesar para actuar. Esto a su vez nos va a dar
una implicacién o un proceso de interaccidn entre las dos primeras estructuras estables
y la variabilidad.
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Ademas podemos establecer relaciones con compaferos y oponentes u otros
elementos. De esta manera implicamos también a la estructura socio-afectiva — las
relaciones interpersonales y afectivas que se den entre los distintos individuos.

SITUACIONES SIMULAD‘ORAS PREFERENCIALES

Comprometiendo a la Estructura Emotivo-Volitiva

iwiendo episodios de compromiso
Personal especificos

Alimentando a la Estructura Socio-Afectiva

Estableciendo relaciones con los
Compafieros-oponentes-ohbjeto

Implicando a la Estructura Cognitiva
Se practican en unas concretas situaciones gue contienen infarmacion e :
glevante que hay qQue procesar para actuar en consecuengi

Tenemos que proponer también situaciones de compromisos personales
especificos, es decir, que tienen que comprometer a hacer un determinado
comportamiento. Por ejemplo, aceptar un mal arbitraje, ya que estamos
comprometiendo la estructura en un juego de equipo.

P peprea]

RINURUI

Debemos asegurarnos de que hay un suficiente nimero de interacciones que
elaboran procesos de interaccion (interactividad dinamica).

La variabilidad: ningun ejercicio que hagas a continuacion tienes que hacerlo en
las mismas condiciones, tienes que intentar variar alguna de estas estructuras épara
qué? Para que se establezcan relaciones de compromisos entre todas las estructuras.

Y podemos también facilitar propuestas del propio individuo, auténomas,
elementos que aporte el propio individuo ya que esto nos dard necesariamente la
proyectividad del individuo en la practica. La estructura creativo-expresiva.

Por lo tanto podemos ver que las adaptaciones simuladoras del Entrenamiento
Estructurado son totalmente distintas a las situaciones de practica habitual del
entrenamiento tradicional en las que el entrenador determina todo absolutamente —
como se colocan, cdmo tienen que moverse, cdmo terminan la accién, cuantas veces
las hacen y todas las condiciones del entrenamiento -.
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En el Entrenamiento Estructurado las formas de entrenamiento son situaciones
simuladoras de condiciones en las que la variacion asegura la estabilidad de las
relaciones o de los compromisos entre sistemas o las diferentes estructuras, y la
variabilidad que nos asegura la interactividad entre los sistemas y por lo tanto la
manera en que los procesos de relacion entre los sistemas se establecen y permiten
construir situaciones de entrenamiento.

El compromiso del entrenador en esta forma de entrenamiento es muy distinto
al compromiso en la metodologia tradicional. En aquella el entrenador domina, controla
en un sentido metafdrico todo lo que sucede en el entrenamiento, es decir, cuando
empezamos, qué ejercicio hacemos, en qué condiciones, qué dimension debe tener
cada ejercicio, las repeticiones, nimero de veces, el grupo de entrenamiento cémo se
constituye, en qué lugar del espacio, en qué situaciones, ¢para qué?, para que eso sea
valido para transferirlo a su modelo de entrenamiento, que es un modelo de
competicion.

En esta forma es un compromiso del individuo, y el entrenador nada mas que
propone situaciones simuladoras para que los procesos de autorrealizacion que tiene
que tener el individuo que es lo que le hace - en la terminologia clasica - aprender se
resuelvan en funcion de las necesidades de cada individuo.

SITUACIONES SIMULADORAS PREFERENCIALES

Asi se configuran
las situaciones Simuladoras
del Entrenamiento Estructur

Estimulando la Estructura Creativo-Expresiva

acilitando propuestas autonomas,
Sin trabas

A

Entonces, todas las situaciones que nosotros seamos capaces de producir se
tienen que priorizar para construir en ese momento las interrelaciones entre los
sistemas con una determinada dimension. De este modo el entrenador lo que hace es
provocar secuencias que estimulen las relaciones, los procesos entre todos los sistemas
que constituyen el ser humano.
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Por el contrario, en los procesos del Entrenamiento Estructurado, a lo largo de
toda la vida del deportista, atendiendo a como ese individuo va auto-organizandose
llegara a tener cotas cada vez mas altas de auto-estructuracion.

Esta capacidad de auto-estructuracidon nos sirve para interpretar, por ejemplo,
el que en un deporte — en este caso atletismo -, vemos que cuando un nifio comienza
a practicarlo un entrenador le guia los primeros pasos. Sigue y alcanza con él hasta un
determinado nivel. Llegado ese punto y para poder seguir progresando decide cambiar
de entrenador. El 80% de los jugadores hasta que no ha pasado un afo, afio y medio
no evolucionan en su rendimiento. Estamos acostumbrados a ver individuos que
entrenan en su localidad de origen y cambian de club. Deben comenzar con un
entrenador nuevo, entonces nuevo modelo, ejercicios, etc. y se dice que todavia no ha
asimilado el entrenamiento.

Si hemos entendido bien esto podremos entender mejor el porque suceden
“estas cosas”, ya que si nosotros damos un modelo cerrado de entrenamiento desde
un principio adecuado a un determinado modelo cuando el deportista asume ese
modelo ya estd quemado, ya no progresa mas. Entonces tiene que asumir otro
modelo.

Entonces los procesos por los que ha llegado hasta este modelo han hecho
perder lo que en terminologia organicista se llama Potencia Constructiva. Y un
individuo en el futuro pierde la posibilidad de diferenciar su practica y el modelo
tradicional del aprendizaje es una piramide. Primero una base con una gran amplitud y
al final pocos ejercicios y muy especificos.

En cambio, el modelo sistémico es una piramide invertida. Primero pocos
ejercicios ya que el individuo esta potencialmente menos capacitado, y a partir de que
va consiguiendo elaborar procesos cada vez de mas alto nivel de interaccion va
ampliando su capacidad. Entonces el Entrenamiento Estructurado hace modificar
muchas o casi todas las teorias que constituyen el modelo tradicional.
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